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¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜ ōŀƭŀŘŜǊΦ  

 

/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŘƛŀōƭŜ ŘŜ {ƻƅŜǳ Κ hǳ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻǳƛǾǊŜ ŘŜ [ƻǳǾƛŜ Κ  

 

bŜƴŘŀȊ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ǊŜŎŜƴǎŜƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳȅǘƘŜǎ Ŝǘ ƭŞƎŜƴŘŜǎΣ ǊŀŎƻƴǘŞǎ ǇŀǊ 

ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 

ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄΣ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊǘŀƎŞΦ  

 

DǊŃŎŜ Ł ŎŜ ǎŜƴǝŜǊΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ мл ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ 

ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭŜǎ 

ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜǎ ŞǇƻǇŞŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΦ   

 

5ŜǇǳƛǎ bŜƴŘŀȊ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ζ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘŜǎ /ǊşǘŜǎ η Ŝǘ ŀŘƳƛǊŜȊ ƭŜ 

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǎǳǊ 

ōƻƛǎΦ /ŜǧŜ ōŀƭŀŘŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ƳŞŎƻƴƴǳǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŀǳǘŜ-

bŜƴŘŀȊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘΦ  

 

hǳǾǊŜȊ ƎǊŀƴŘǎ Ǿƻǎ ȅŜǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊǝ Η  

 

 

[Ŝǎ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊǎ  

 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлно ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΤ  bƛŎƻƭŀǎ DǊŀƴŘ Ŝǘ WǳƭƛŜƴ CƻǳǊƴƛŜǊΣ ǘƻǳǎ 

ŘŜǳȄ ōǶŎƘŜǊƻƴǎΦ  

 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Η  
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мΦ  [ŀ ŦŞŜ ƴƻƛǊŎƛŜ ŘŜ ¢ǎŀƴƅŜǳǊƻƴ  

нΦ  [ΩƻǳǊǎ ŘŜ tƭŀƴŎƘƻǳŜǘ  

оΦ  [Ŝ ŘƛŀōƭŜ ŘŜ {ƻƅŜǳ  

пΦ  [Ŝ ƴŀƛƴ ½ŀŎƘŞƻ  

рΦ  [Ŝ ŘŀƘǳ  

сΦ  [ΩŀƎƴŜŀǳ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ƭŀ ōŜǊƎŝǊŜ  

тΦ  [ŀ ǎƻǊŎƛŝǊŜ ŘΩLǎŞǊŀōƭŜǎ  

уΦ [ŀ ƭŞƎŜƴŘŜ Řǳ ǇƛŜǊǊƛŜǊ ŘŜ 5ȊŜǊƧƻƴƴŀ 

фΦ  [ŀ ǾƻǳƛǾǊŜ ŘŜ [ƻǳǾƛŜ  

млΦ   [Ŝ {ŀƛƴǘ ŘŜ {ƛǾƛŜȊ  
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wŜƎŀǊŘŜȊ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ Τ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ wƘƾƴŜ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜ ƭŀ vǳƛƭƭŜ-Řǳ-5ƛŀōƭŜΦ 

±ƻƛŎƛ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀƭǇŀƎŜ ŘŜ ¢ǎŀƴƅŜǳǊƻƴΣ ǉǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉƭǳǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ 

ƧǳǎǘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ vǳƛƭƭŜ-Řǳ-5ƛŀōƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀƭǇŀƎŜ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ 

ŎƘŀƳǇ ƅŜǳǊƛ ς ŘΩƻǴ ǎƻƴ ƴƻƳ Ǉŀǘƻƛǎ ¢ǎŀƴƅŜǳǊƻƴ - ŎŀǊ ƭΩƻƴ Ǿƻȅŀƛǘ Ŝƴ ŞǘŞ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ŎƘŀƳǇ ŎƻǳǾŜǊǘ 

ŘΩǳƴ Ƨƻƭƛ ǘŀǇƛǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Φ  

 

[ŀ ƭŞƎŜƴŘŜ ǊŀŎƻƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŦŞŜ ōƭŀƴŎƘŜ ǉǳƛ Ǉŀǎǎŀƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ƳşƳŜ ǎŜƴǝŜǊΣ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǊǎ ǘǊŀȅŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎƘŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ōŜǊƎŜǊǎΣ 

ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƭŀƴœŀƛŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŎǊƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛƉŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇŜǳǊŜǊΦ aŀƛǎ ƭŀ ŦŞŜ ǎΩŜƴ ŀƭƭŀƛǘ 

ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘΦ ¦ƴ ǎƻƛǊΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǊǎ Řƛǘ Ł ǎŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎ Υ  

- WŜ Ǿŀƛǎ ƧƻǳŜǊ ǳƴŜ ŦŀǊŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŀƳŜ ōƭŀƴŎƘŜΦ  

 

¦ƴ ƧƻǳǊΣ ƛƭ ǊŀƳŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳƛŜ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀǊōƻƴΣ ƳŜǘ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŀŎ Ŝǘ ǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ƻǴ 

ǇŀǎǎŜ ƭŀ ŦŞŜ ōƭŀƴŎƘŜΦ !ǳ ōƻǊŘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎŀǇƛƴΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ƎǊƛƳǇŜ ŀǾŜŎ 

ǎƻƴ ǎŀŎΦ 9ǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ƭŀ ŦŞŜ ōƭŀƴŎƘŜ ŀǊǊƛǾŜΦ WǳǎǘŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜ ǎƻǳǎ ǎŀ ŎŀŎƘŜǧŜΣ ƭŜ 

ōŜǊƎŜǊ ƭǳƛ ǾŜǊǎŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ǎŀ ōŜǎŀŎŜ ŘŜǎǎǳǎΣ ǳƴ ǘŀǎ ŘŜ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ ƴƻƛǊŜ Χ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀƭƻǊǎ 

ǘƻǳǘŜ ƴƻƛǊŎƛŜ ƭŀ ŦŞŜ ōƭŀƴŎƘŜ Η 9ƭƭŜ ǇƻǳǎǎŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎǊƛ Ŝǘ ǎΩŜƴǾƻƭŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ vǳƛƭƭŜ-Řǳ-5ƛŀōƭŜΦ  

 

aŀƛǎ ƭŀ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ ƴŜ ǎΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǘŜ ŀǧŜƴŘǊŜ Υ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎΣ ŘŜǎ ƎǊƻǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ǊƻŎƘŜǊǎ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ŘŞǘŀŎƘŞǎ ŘŜǎ Ƙŀǳǘǎ ǎƻƳƳŜǘǎΣ ƻƴǘ ŘŞǾŀƭŞ ƭŀ ǇŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴΦ /ΩŜǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǳƴ ƎƭŀŎƛŜǊΣ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ŘŜ ¢ǎŀƴƅŜǳǊƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭ [ŀ ŦŞŜ ƴƻƛǊŎƛŜ ŘŜ ¢ǎŀƴƅŜǳǊƻƴΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ŞǘǊŀȊ ϧ tƘƛƭƛǇǇŜ DǊŀƴŘΣ /Ŝǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ƳŜǳǊŜƴǘΣ ŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŞƎŜƴŘŜǎ 

Řǳ ±ŀƭŀƛǎΦ мфунΦ 9Řƛǝƻƴǎ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ {Φ!Φ {ƛŜǊǊŜΣ 9Řƛǝƻƴǎ Řϥ9ƴ .ŀǎ [ŀǳǎŀƴƴŜΦ  

мΦ       [ŀ ŦŞŜ ƴƻƛǊŎƛŜ ŘŜ ¢ǎŀƴƅŜǳǊƻƴ 
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Lƭ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ł ±ŜǊǊŜȅ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ ōŜŀǳ Ŝǘ ŦƻǊǘ ǇǊŞƴƻƳƳŞ bƛŎƻƭŀǎΦ 9ƴ ǇŀǘƻƛǎΣ ƻƴ ƭŜ 

ǎǳǊƴƻƳƳŀƛǘ ζ /ƻŀ ηΦ ¦ƴ ƧƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŝǊŜΣ ƛƭ Ŏŀǎǎŀ ǳƴŜ ŘŜƴǘ ŘŜ ǎŀ 

ǇƛƻŎƘŜΦ [Ŝ ǇŝǊŜΣ ǳƴ ǎŀƴƎǳƛƴΣ ƭŜ ƎƛƅŀΦ /ŜǧŜ ƎƛƅŜΣ ƛƳƳŞǊƛǘŞŜΣ ōǊƛǎŀ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ŬŜǊ /ƻŀΦ  

tƭŀƴǘŀƴǘ ƭŁ ǎƻƴ ǇŝǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƻǳǾǊŀƎŜΣ ƛƭ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƻŎƘŜ ƭŜ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ƳŞǘŀƭ ŎŀǎǎŞΣ ŎƻǳǊǘ ŎƘŜȊ ƭǳƛΣ 

ǇǊŜƴŘ ǳƴ ŦǳǎƛƭΣ Ŝǘ ǎΩŜƴ ǾŀΣ ŦǳǊƛŜǳȄΦ  

 

/ƻŀ ǎǳƛǘ ƭŜ ōƛǎǎŜ ŘŜ ±ŜȄ Ŝǘ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ǾŜǊǎ tƭŀƴŎƘƻǳŜǘΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΣ ǳƴ ŎǊƛ ŘŜ ǊŀƎŜ 

ƭŜ ŎƭƻǳŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ ŀǇŜǊœƻƛǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ ǳƴ ƻǳǊǎΣ Ŧƻǳ ŘŜ ǊŀƎŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ŞǘŞ 

ŘŞǊŀƴƎŞ Řŀƴǎ ǎŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ŘŜ ƳȅǊǝƭƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘǊŜǎǎŞΦ {Ŝǎ ƎǊƛũŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇƻƛƎƴŀǊŘǎ 

ŘŞŎƘƛǊŜƴǘ ƭŜ ŎƛŜƭΦ Lƭ ǎϥŀǾŀƴŎŜ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ bƛŎƻƭŀǎΣ ǇŞǘǊƛŬŞΦ [Ŝ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ ŞǇŀǳƭŜ ǎŀ ǾƛŜƛƭƭŜ 

ŀǊƳŜ Ŝǘ ǝǊŜΦ [Ŝ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜ ǇƭŀƴǝƎǊŀŘŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ōƭŜǎǎŞΣ Ŝǘ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŜ Ł ǎŀ ŎƻƭŝǊŜΦ /ƻŀ 

ǘƻǳǊƴŜ ƭŜǎ ǘŀƭƻƴǎ Ŝǘ ǎΩŜƴŦǳƛǘΣ ƭŀ ōşǘŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇŀǎΦ  

Lƭ ǎŀǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻƛǘ Řϥǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƭŜǘΣ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ŞŎƘŀǇǇŜǊ ŀǳ ƳƻƴǎǘǊŜΦ /ϥŞǘŀƛǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎŀƴǎ 

ƭϥƻōǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǳǊǎ ŎŀǊ ǎƻǳŘŀƛƴΣ ƭϥŞƴƻǊƳŜ ƳŀǎǎŜ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜ ŀǳ ŦŀƞǘŜ Řǳ ǘƻƛǘΦ 5ŞǎŜǎǇŞǊŞΣ /ƻŀ ǎŜ 

ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǘ ŘŜ ǇƛƻŎƘŜ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ƳƛǎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƻŎƘŜ Υ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜΦ Lƭ ŀǊƳŜ 

ǎƻƴ ŦǳǎƛƭΣ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜ ŦŀŎŜ Ł ƭϥƻǳǊǎ Ŝǘ ǝǊŜΦ Lƭ ȅ Ŝǳǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǾŀŎŀǊƳŜΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǇŀƛȄ ǊŜǾƛƴǘ ǎǳǊ 

tƭŀƴŎƘƻǳŜǘΦ  

 

¢ƻǳǘ ŎƘŀƳōƻǳƭŞΣ /ƻŀ ŎƻǳǊǘ ŎƘŜȊ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǳ ōŜŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ǊŞǾŜƛƭƭŜ ǎƻƴ 

ǇŝǊŜ Ŝǘ Řƛǘ Υ  

- WΩŀƛ ǘǳŞ ƭϥƻǳǊǎ ŘŜ tƭŀƴŎƘƻǳŜǘ Η 

4ŀ ƭǳƛ Ǿŀǳǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎƛƅŜ ǇƻǳǊ ŦŀƴŦŀǊƻƴƴŀŘŜΦ [Ŝ ǇŀǳǾǊŜ Řǳǘ ǊŜǇŀǊǝǊ ƧǳǎǉǳΩŁ tƭŀƴŎƘƻǳŜǘΣ 

ŘŞŎƻǳǇŜǊ ǳƴŜ ǇŀǧŜ ŘŜ ƭϥƻǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭϥŀǳōŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǘǊƻǇƘŞŜ ǎŀƴƎƭŀƴǘ Τ ƛƭ Ŭǘ ŀƭƻǊǎ 

ƭΩŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Η  

 

 

 

 

 

ϭ tƭŀƴŎƘƻǳŜǘΣ Ǉŀȅǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄΣ tƛŜǊǊŜ CƻǳǊƴƛŜǊΣ ǝǊŞ ŘŜ ƭŀ CŜǳƛƭƭŜ ŘΩ!Ǿƛǎ Řǳ ±ŀƭŀƛǎΣ мн ƧǳƛƭƭŜǘ мфууΦ  

нΦ       [ΩƻǳǊǎ ŘŜ tƭŀƴŎƘƻǳŜǘ 



с 

 

 

 

 

!ǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŀǳǘŜ-bŜƴŘŀȊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ǇŀƛǎƛōƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘΣ ǘƻǳǘ ŜƴŎŀŘǊŞ 

ŘŜ ŦƻǊşǘǎΣ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ {ƻƅŜǳΦ [Ŝǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ǘƻǳũǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƘŜǊōŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŞŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎ 

ƻŘƻǊŀƴǘŜǎΦ !ǳȄ ŎƻƴŬƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ōƻƛǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ǾƛŜǊƎŜǎΣ ƻƴ Ǿƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ǾƛŜǳȄ ŎƘŀƭŜǘ 

ŀōŀƴŘƻƴƴŞΣ ǎƻƳōǊŜ Ŝǘ ǇǊŜǎǉǳŜ Ŝƴ ǊǳƛƴŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘŀƭŜǘ ƘŀƴǘŞ Τ ǾƻƛŎƛ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ  

 

5ŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƭŜ ±ŀƭŀƛǎŀƴ ŀƛƳŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΣ ǉǳƛ ƭŀ 

ŎƻƴŘŀƳƴŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƧŜǳ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ hƴ Řŀƴǎŀƛǘ ŘƻƴŎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀƭŜǘ ŘŜ {ƻƅŜǳΣ Řŀƴǎ 

ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ bŜƴŘŀȊ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀǇǇŜǊ Ł ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ 

ŎǳǊŞΦ hǊΣ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻƳǇǝƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ŎŜƭŀ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜƴǘ ŀƴǎΣ ǾƻƛƭŁ ǉǳΩŀǳ ōŜŀǳ ƳƛƭƛŜǳ 

ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳƻƴǎƛŜǳǊΣ ǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ǾşǘǳΣ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŀƴǎŜǊΦ  

 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ bŜƴŘŜǧŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǝƳƛŘƛǘŞ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƳŞŬŀƴŎŜΣ ǊŜŦǳǎŝǊŜƴǘ ŘŜ ŘŀƴǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

¦ƴŜ ǎŜǳƭŜΣ Ǉƭǳǎ ǘŞƳŞǊŀƛǊŜΣ ŀǇǇŜƭŞŜ ƭŀ aŀǳƎǳŜǧŜΣ ŀŎŎŜǇǘŀ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳΦ [Ŝ ƎǊŀƴŘ 

ƳƻƴǎƛŜǳǊ ǎŀƛǎƛǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ōǊŀǎ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ǘŞƳŞǊŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴœŀ ǳƴŜ ǎŀǊŀōŀƴŘŜ ǉǳƛ Řƻƴƴŀ ƭŜ 

ǾŜǊǝƎŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘŀƛŜƴǘΦ 5ŞŎƛŘŞƳŜƴǘΣ ŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ Şǘŀƛǘ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳȄΣ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 

ǳƴ ƘƻƳƳŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Τ ǎƻƴ ǾƛǎŀƎŜ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƻǎǎŜǳȄ ŀǾŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƳƻǉǳŜǳǊ Ŝǘ ǎŜǎ 

Ƙŀōƛǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŘǊƾƭŜ ŘΩƻŘŜǳǊΦ  

 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ bŜƴŘŀǊŘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ǳƴ ƎŀǊœƻƴ ǉǳƛΣ ǇǊƛǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜƳƻǊŘǎΣ ǎƻǊǝǘ ŘŜ ǎŀ 

ǇƻŎƘŜ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƳŜǎǎŜ Ŝǘ ǎŜ Ƴƛǘ Ł ƭƛǊŜ ƭΩ9ǾŀƴƎƛƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴΦ !ǳǎǎƛǘƾǘΣ ƻƴ Ǿƛǘ ŀǾŜŎ ǎǘǳǇŜǳǊ 

ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƳƻƴǎƛŜǳǊ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǾŀƭƛŝǊŜ ǎŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŜǊ ŀǳ ŘŜƘƻǊǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜǎΦ 9ǘ ƭΩƻƴ ǎΩŀǇŜǊœǳǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳȄ ŘŀƴǎŜǳǊ ŀǾŀƛǘ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ 

ŦƻǳǊŎƘǳǎΦ /ΩŞǘŀƛǘ {ŀǘŀƴΣ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Η  

 

 

 

 

 

 

ϭ 5ŀƴǎŜ ŀǳ ŎƘŀƭŜǘΣ !ƭōŜǊǘ 5ǳǊǳȊ Řƛǘ {ƻƭŀƴŘƛŜǳΣ ǝǊŞ Řǳ .ǳƭƭŜǝƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭ ŘŜ bŜƴŘŀȊΣ мфнмΦ  

оΦ       [Ŝ ŘƛŀōƭŜ ŘŜ {ƻƅŜǳ 



т 

 

 

 

 

[ϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŞōǳǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŞǇƛǎŎƻǇŀǳȄ ŘŜ {ƛƻƴΦ ½ŀŎƘŞƻΣ ǳƴ ƳƻƛƴŜ-ƴŀƛƴ 

ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ƴƴƛǾƛŜǊǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀ Ł ƭϥŞǾşǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎϥŜƴƎƻǳũǊŜǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŀŬƴ 

ŘΩŞǾŀƴƎŞƭƛǎŜǊ ŎŜ ǇŜǳǇƭŜ ŘŜ ōŀǊōŀǊŜǎΦ  

 

!ǊǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ǿŀƭ ŘΩ!ƴƴƛǾƛŜǊǎΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎϥŜƴƎŀƎŜŀΦ aŀƛǎ ½ŀŎƘŞƻ ŀǾŀƛǘ ŜƴŦǊŜƛƴǘ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ 

ŘϥƻǊ Υ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾŀƭƭŞŜ ǎŀƴǎ ȅ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ 

ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜǎ !ƴƴƛǾƛŀǊŘǎ ƭŜ ŎƻƴŘŀƳƴŀ Ł ƳƻǳǊƛǊΣ ƧŜǘŞ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘϥǳƴŜ ŎǊŜǾŀǎǎŜΦ 

 

!ƭƻǊǎ ½ŀŎƘŞƻ ǎŜ ǎŀƛǎƛǘ ŘŜ ǎŀ ōŜƭƭŜ ōƛōƭŜΣ ƭϥƻǳǾǊƛǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ŜȄŞŎǳǘŞ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƭŜǳǊ ŀǳǊŀƛǘ ƭǳ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧƻƭƛŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭŜΦ 

!ƛƴǎƛ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ǎϥŞŎƻǳƭŝǊŜƴǘ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ½ŀŎƘŞƻ ƴŜ ŦǶǘ ƛƴǉǳƛŞǘŞ Ŝƴ ŀǳŎǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜΦ .ƛŜƴ ŀǳ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǎŀ ǎŀƎŜǎǎŜ Ŝǘ ǎŀ ŘƻǳŎŜǳǊ ƭǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ƎŀƎƴŞ ƭϥŀũŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǊōŀǊŜǎ ǉǳƛΣ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ŎŀǇǝǾŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘƛǾƛƴŜΣ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎǎŞǎ ŘϥŜƴ ǾƻƛǊ ƭŀ ŬƴΦ 

 

hǊΣ ƭŀ ōŜƭƭŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇǊƛǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ŭƴ ǳƴ ƧƻǳǊΣ Ŝǘ ½ŀŎƘŞƻ Ŧǳǘ ŜƳƳŜƴŞ ƭŁ-Ƙŀǳǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 

ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ƎǊƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǊŘǎ Řǳ ƎƭŀŎƛŜǊΦ hƴ ƧŜǘŀ ƭŜ ƴŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǳŜǳƭŜ Řǳ ƎƭŀŎƛŜǊΦ ½ŀŎƘŞƻ 

Ǝƭƛǎǎŀ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ǘƻƳōŀΦ [ŀ ŦŀƛƭƭŜ ƭŜ ǊŜœǳǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ōǊŀǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƻǎŀ ƎŜƴǝƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ǘǊŞŦƻƴŘǎΦ ½ŀŎƘŞƻ ƭƻƴƎŜŀ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎŀ ŎƻǳǊǎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŜōŀǎ Ǉǳƛǎ ŘŞōƻǳŎƘŀ 

ŀǾŜŎ ǎǘǳǇŜǳǊ ǎƻǳǎ ƭϥŀȊǳǊ ōƭŜǳ Řǳ ŎƛŜƭ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǎǉǳŜ ŘϥƻǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΦ 

 

[Ŝǎ ōŀǊōŀǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊƭƻǉǳŞǎΣ ǎŜ ƧŜǘŝǊŜƴǘ Ł ǎŜǎ ǇƛŜŘǎΦ [ŜǳǊ ŎƘŜŦ ǎϥŀǾŀƴœŀ Ŝǘ ǇǊƻŎƭŀƳŀ Υ  

- WŞǎǳǎ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ 5ƛŜǳ Ŝǘ ½ŀŎƘŞƻ Ŝǎǘ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ǇǊşǘǊŜ Η 

[Ŝ ƳƻƛƴŜ ½ŀŎƘŞƻ ŀǾŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƎŀƎƴŞ ǎƻƴ ǇŀǊƛ Ŝǘ ǊŜǾƛƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ƛƴǾƛǘŞΣ Řŀƴǎ 

ƭŜ Ǿŀƭ ŘΩ!ƴƴƛǾƛŜǊǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎǳǊŞΦ 

 

 

 

 

ϭ {ŜǊŀƛǘ-ŎŜ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ Řǳ ƴŀƛƴ ½ŀŎƘŞƻ Řŀƴǎ ŎŜ ǘǊƻǳ Řǳ ƎƭŀŎƛŜǊ ŘŜ aƻƛǊȅ Κ aƛŎƘŜƭ {ŀǾƛƻȊΦ нлмпΦ 

ǿǿǿΦƴƻǘǊŜƘƛǎǘƻƛǊŜΦŎƘ  

пΦ       [Ŝ ƴŀƛƴ ½ŀŎƘŞƻ 



у 

 

 

 

 

bƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ŘŀƘǳΣ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩƻōǎŜǊǾŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΦ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ-Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜ ŘƛǎŎǊŜǘ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ 

 

5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜ ŘŀƘǳ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ Ŏƻǳǎƛƴ Řǳ ŎƘŀƳƻƛǎ Ŝǘ Řǳ ōƻǳǉǳŜǝƴΦ 

aŀƛǎ ƛƭ ŀ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƴŘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Τ ƛƭ ŀ ƭŜǎ ǇŀǧŜǎ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ Ǉƭǳǎ 

ŎƻǳǊǘŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ /Ŝƭŀ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƛǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƛƴŎƭƛƴŞǎ ƻǴ ƛƭ ǾƛǘΦ  

 

[Ŝǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŘǶ Ł ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ł ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ŘŀƘǳ Ǿƛǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎǳǊ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇŜƴǘŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǎŜǎ Ŏƻǳǎƛƴǎ ƭŜ 

ŎƘŀƳƻƛǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻǳǉǳŜǝƴΣ ƭŜ ŘŀƘǳ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǎŀƴǎ ǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴƻǳȄΦ  

 

hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŀƘǳ Υ ƭΩǳƴŜΣ ŀǳȄ ǇŀǧŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ƎŀǳŎƘŜ όŘŀƘǳǎ ŘŜǎǘŜǊǳǎύΣ ǘƻǳǊƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴǘǊŜΦ [ΩŀǳǘǊŜΣ ŀǳȄ ǇŀǧŜǎ ŘŜ 

ƎŀǳŎƘŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ όŘŀƘǳǎ ǎŜƴŜǎǘŜǊǳǎύΣ ǘƻǳǊƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƛƴǾŜǊǎŜΦ  

 

aŀƛǎ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Τ ƭŜ ŘŀƘǳ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊΣ ŎŀǊ 

ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ǇŀǧŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŘŜΣ Ŝǘ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ƛƴŜȄƻǊŀōƭŜΦ  

 

[Ŝǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ƭΩƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎΦ tƻǳǊ ŎƘŀǎǎŜǊ ǳƴ ŘŀƘǳΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǎŜ ƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎŀŎΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜǇŞǊŞ ƭΩŀƴƛƳŀƭΣ ƭŜ ŎƘŀǎǎŜǳǊ ǎŜ ǇƭŀŎŜ ǘǊŝǎ ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭǳƛΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƭ ŘƻƴƴŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻǳǇ ŘŜ ǎƛƉŜǘΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŀƘǳΣ ǎǳǊǇǊƛǎΣ ǎŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜ ǘƻǳǘ Ł ŎƻǳǇ Η 

{Ŝǎ ǇŀǧŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŘŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŀƘǳ ǘƻƳōŜ Ŝǘ ǊƻǳƭŜ ŀǳ ŦƻƴŘ 

ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƘŀǎǎŜǳǊΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜǊŀ ǇƻǎǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜōŀǎΣ ƴΩŀ ŀƭƻǊǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƻǳǾǊƛǊ 

ǎƻƴ ǎŀŎ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜ ŘŀƘǳ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƘǳǘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

ϭ [ŜǊƻȅΣ tŀǘǊƛŎƪΦ [Ŝ ŘŀƘǳΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀƭΦ нлмнΦ 9Řƛǝƻƴǎ Řǳ aƻƴǘΦ  

рΦ       [Ŝ ŘŀƘǳ 



ф 

 

 

 

 

9ƴ мнспΣ bŜƴŘŀȊ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ .ǊƛƎƴƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛŜƴǘ ŀǳȄ /ƻƳǘŜǎ ŘŜ {ŀǾƻƛŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ǎŜ ǊŜƴŘŀƛŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƘŀǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

¦ƴ ƧƻǳǊΣ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŎŀǾŀƭƛŜǊ ƳƻƴǘŞ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŎƘŜǾŀƭ ƴƻƛǊ ŀǊǊƛǾŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƭǇŀƎŜǎ Řǳ 

.ƭŜǳǎȅΦ /ΩŞǘŀƛǘ tŜǊǊƻŘΣ ƭŜ ǎŜƛƎƴŜǳǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ {ϥŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƭϥǳƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǊǎΣ ƛƭ ŘŜƳŀƴŘŀ Υ 

- ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇŀǊƳƛ Ǿƻǳǎ ǳƴŜ ōŜǊƎŝǊŜ Řǳ ƴƻƳ ŘϥIǳƎƻƴƴŜǧŜΣ ŀƭƭŜȊ ƭŀ ŎƘŜǊŎƘŜǊΣ Řŝǎ ŎŜ ƧƻǳǊ ƧŜ ƭŀ 

ǇǊŜƴŘǎ Ł Ƴƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

IǳƎƻƴƴŜǧŜ ŀǾŀƛǘ ŘƛȄ-Ƙǳƛǘ ŀƴǎΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƧƻƭƛŜ ǇŀȅǎŀƴƴŜΣ ŀǳ ǘŜƛƴǘ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ǊƻǎŜΣ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ 

ƎŜƴǝƭƭŜΦ   

- IǳƎƻƴƴŜǧŜ Ŝǎǘ Ƴŀ ǎǆǳǊΣ ǊŞǇƻƴŘƛǘ ƭŜ ōŜǊƎŜǊΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƛŎƛΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł {ŀŎƭŜƴǘǎŜ ƭŀ ǎŜǊǾŀƴǘŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜȊΦ  

 

aŀƛǎ ƭŜ ǎŜƛƎƴŜǳǊ ƴŜ Ǿƻǳƭǳǘ ǊƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƻǊŘƻƴƴŀ ŀǳ ōŜǊƎŜǊ ŘΩŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǎŀ ǎǆǳǊΦ [Ŝ 

ƧŜǳƴŜ ƎŀǊœƻƴ ǇŀǊǝǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ IǳƎƻƴƴŜǧŜ Řǳ ŘŀƴƎŜǊ ǉǳƛ ƭŀ ƳŜƴŀœŀƛǘ Ŝǘ 

ƭΩŜƴǾƻȅŀ ǎŜ ŎŀŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎΦ 

[Ŝ ōŜǊƎŜǊ ǊŜǾƛƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǎŜƛƎƴŜǳǊ Ŝǘ ƭǳƛ ŀƴƴƻƴœŀ Υ  

- aŀ ǎǆǳǊ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ ŎƘŀƭŜǘΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘǶ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ Ł {ŀŎƭŜƴǘǎŜΦ ±ƻǳǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜȊ Ł ƭϥŀƎƴŜŀǳ 

ōƭŀƴŎ ǉǳƛ ƭŀ ǎǳƛǘ ǇŀǊǘƻǳǘΦ  

 

tŜǊǊƻŘ ŜƴŦƻǳǊŎƘŀ ŀƭƻǊǎ ǎƻƴ ŎƘŜǾŀƭ Ŝǘ ŘƛǎǇŀǊǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ŘŞǾŀƭŀƴǘ ǾŜǊǎ {ŀŎƭŜƴǘǎŜΦ hǊ ƛƭ 

ŜȄƛǎǘŀƛǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǳƴŜ ǇŀǳǾǊŜ ŬƭƭŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ŘϥŜǎǇǊƛǘΣ ǉǳΩƻƴ Ǿƻȅŀƛǘ Řǳ Ƴŀǝƴ ŀǳ ǎƻƛǊ 

ƎŀƳōŀŘŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řϥǳƴ ŀƎƴŜŀǳ ōƭŀƴŎΦ !ǊǊƛǾŞ Ł {ŀŎƭŜƴǘǎŜΣ ƭŜ ǎŜƛƎƴŜǳǊ Ǿƛǘ ǳƴ ŀƎƴŜŀǳ ōƭŀƴŎ 

ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ōǳƛǎǎƻƴǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀ tǊƛƴǘǎŜ Ŝǘ ǎϥŞƭŀƴœŀ Ł ǎŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜΦ 9ũǊŀȅŞΣ ƭϥŀƎƴŜŀǳ ǎŜ Ƴƛǘ Ł 

ŦǳƛǊΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǎŀ ƎŀǊŘƛŜƴƴŜΦ tŜǊǊƻŘ ƭŀƴœŀ ŀƭƻǊǎ ǎƻƴ ŎƘŜǾŀƭ ǉǳƛΣ Řϥǳƴ ōƻƴŘ ǇǊƻŘƛƎƛŜǳȄΣ ŜƴƧŀƳōŀ ƭŜǎ 

ǊƻŎƘŜǊǎ Ŝǘ Ǌƻǳƭŀ Řŀƴǎ ƭϥŀōƞƳŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎŀǾŀƭƛŜǊΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƎƴŜŀǳ ǎŜ 

ŎŀŎƘŀƛŜƴǘΣ ōƭƻǩǎ ǎƻǳǎ ǳƴ ǊƻŎΦ hƴ ƴŜ ǊŜǾƛǘ Ǉƭǳǎ ƧŀƳŀƛǎ ƴƛ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ ƴƛ ǎŀ ƳƻƴǘǳǊŜΦ  

 

 

 

ϭ[ΩŀƎƴŜŀǳ ōƭŀƴŎΦ wŞŎƛǘǎΣ ŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ŘŜ bŜƴŘŀȊΦ ¢ƻƳŜ мΦ мфффΦ 9Řƛǝƻƴǎ Ł ƭŀ /ŀǊǘŜΦ  

сΦ       [ΩŀƎƴŜŀǳ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ƭŀ ōŜǊƎŝǊŜ 



мл 

 

 

 

 

!ǳ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǾƛǾŀƛǘ Ł LǎŞǊŀōƭŜǎ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƳŀƭƛŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜΦ [ŀ ζ ǎƻǊŎƛŝǊŜ ηΣ 

ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭϥŀǇǇŜƭŀƛǘΣ Şǘŀƛǘ ŀŎŎǳǎŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ Υ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎΣ 

ŞōƻǳƭŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŘŜǎ ōŜǎǝŀǳȄΣ ŞǇƛŘŞƳƛŜǎΣ ǘƻǳǘ ŘŜǾŀƛǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀƭŞŬŎŜǎΦ aŀƛǎ ƭŀ 

ǊǳƳŜǳǊ ŀƭƭŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Υ ǇƻǳǊ ŀǧŀǉǳŜǊ ƭŜǎ ōǊŜōƛǎΣ ƭŀ ƳŀǳŘƛǘŜ ŃƳŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƛǘ Ŝƴ ƭƻǳǇ Ŝǘ 

ǊƾŘŀƛǘ ƧǳǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŘΩLǎŞǊŀōƭŜǎΣ ŘŜ bŜƴŘŀȊΣ ŘŜ .ŀƎƴŜǎ Ŝǘ ŘϥIŞǊŜƴǎΦ  

 

¦ƴ ƧƻǳǊ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜΣ ŎŜ ƭƻǳǇ ǎϥŞǘŀƴǘ ŀǾŜƴǘǳǊŞ ƧǳǎǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀƭǇŀƎŜ ŘŜ .ŀƎƴŜǎΣ ǳƴ ŎƘŀǎǎŜǳǊ ƭŜ 

ǝǊŀ Ŝǘ ƭǳƛ Ŭǘ ǳƴŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ǉǳϥƛƭ ǎǳǇǇƻǎŀƛǘ ƳƻǊǘŜƭƭŜΦ aŀƛǎ ƭŜ ƭƻǳǇ Şǘŀƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ōƭŜǎǎŞ ŀǳ ƅŀƴŎ 

ŘǊƻƛǘΣ Ŝǘ ǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƳŀƭΣ ƛƭ ǊŜƎŀƎƴŀ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŦŀŎƛƭŜǎ Ŝǘ ŘŞǘƻǳǊƴŞǎ ƭŜ Ǿŀƭ ŘΩLǎŞǊŀōƭŜǎΦ  

 

tǳƛǎ ƭΩƘƛǾŜǊ ŀǊǊƛǾŀΦ [Ŝ ŎƘŀǎǎŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŀƛƭƭŜǳǊ ŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ ŎŜ ƳŞǝŜǊ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǊŜǎ Ł LǎŞǊŀōƭŜǎΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘΩȅ ǊŜǎǘŜǊ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŜǶǘ ƘŀōƛƭƭŞ 

ǘƻǳǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ƭϥŀǇǇŜƭŝǊŜƴǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ŎƘŜȊ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳϥƛƭ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ 

ǊŜƳŀǊǉǳŞŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎŜƳōƭŀƛǘ şǘǊŜ ŘŜǾŜƴǳŜ ōƻƛǘŜǳǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ /ƻƳƳŜ 

ŎϥŜǎǘ ƭŀ ŎƻǳǘǳƳŜΣ ƛƭ ǇǊƛǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ƳŀƛǎƻƴΣ Ǉǳƛǎ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΣ ƛƭǎ ǘƻƳōŝǊŜƴǘ ŀƳƻǳǊŜǳȄ Ŝǘ 

ǎŜ ƳŀǊƛŝǊŜƴǘΦ  

 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴǳƛǘΣ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǎŜ ǇƭŀƛƎƴŀƛǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǾƛǾŜǎ ŘƻǳƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƅŀƴŎ ŘǊƻƛǘΣ Ŝǘ ǊŜƧŜǘŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊƛ ǉǳƛ ǇǊƻǘŜǎǘŀƛǘ Ŝƴ Ǿŀƛƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΦ aŀƛǎ ǳƴ Ƴŀǝƴ Ŝƴ ǎϥŞǾŜƛƭƭŀƴǘΣ ƭŜ ǘŀƛƭƭŜǳǊ ǘǊƻǳǾŀ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ōǊŀǎΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘϥǳƴŜ ŦŜƳƳŜΣ 

ǳƴ ƭƻǳǇ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƭŀƛŜ Ƴŀƭ ŎƛŎŀǘǊƛǎŞŜ ŀǳ ƅŀƴŎ ŘǊƻƛǘΦ Lƭ ŎƻƳǇǊƛǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǇƻǳǎŞ ƭŀ 

ǎƻǊŎƛŝǊŜ ŘΩLǎŞǊŀōƭŜǎ Η  

 

 

 

 

 

 

 

ϭ [ŀ ǎƻǊŎƛŝǊŜ ŘΩLǎŞǊŀōƭŜǎΦ [ƻǳƛǎ /ƻǳǊǘƘƛƻƴΦ [Ŝǎ ±ŜƛƭƭŞŜǎ ŘŜǎ aŀȅŜƴǎΦ муфсΦ 9Řƛǝƻƴǎ ! ƭŀ ŎŀǊǘŜΦ  

тΦ       [ŀ ǎƻǊŎƛŝǊŜ ŘΩLǎŞǊŀōƭŜǎ 



мм 

 

 

 

 

IŀǳǘŜ-bŜƴŘŀȊΣ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ǾƛǾŀƛǘ ŀƛǎŞŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŀƛǘ ƭŀ       

ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŦŜǊǝƭŜǎΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ ǇǊŀǝǉǳŀƛŜƴǘ ƭΩŀǳƳƾƴŜΣ ǊŞǇŀǊǝǎǎŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ǇŀǳǾǊŜǎ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ [ǳŎƛŦŜǊΣ ƧŀƭƻǳȄΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƛǘ Ƴŀƭ ŎŜ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƴŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƛǘ Ǉƭǳǎ Ł ǎŜǎ 

ŜƴŦŜǊǎ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘΩŃƳŜǎ ǘǊŞǇŀǎǎŞŜǎΦ Lƭ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀΣ ƭŜ ŦƻǳǊōŜΣ ŘŜ ŦǊŀǇǇŜǊ ƭŜǎ ōǊŀǾŜǎ ƎŜƴǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ǊƻǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƳǇǎ ƭŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ǉǳƛ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǳƴ ǊƻŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƅŀƴŎǎ ŘŜ ¢ǊŀŎƻǳŜǘΦ 

{Ŝǎ ŘƛŀōƭŀǘǎΣ Ŝƴ ǊŀƴƎǎ ǎŜǊǊŞǎΣ ǎŜ ƳƛǊŜƴǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ƴŞŦŀǎǘŜ Ŝƴ ǊǳƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩŜũƻǊǘǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ 

ŎƻƭŝǊŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀƭŜǊǘŀ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ŬǊŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǎƻƴƴŜǊ Ł ǘƻǳǘŜ ǾƻƭŞŜ ƭŀ ζ aŜǘǎƻǧŀ ηΣ ƭŀ 

ŎƭƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭΣ ŀǇǇŜƭŀƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ƭŜ {ŀƛƴǘ ǇŀǘǊƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ǾƻƛȄ 

ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ ŘŞǊŀƴƎŝǊŜƴǘ ƴƻǎ Řƛŀōƭŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǎƻǊƎŀƴƛǎŝǊŜƴǘΦ 

- ¢ƛǊŜȊ Η ŎƻƳƳŀƴŘŀƛŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŀƛŜƴǘΦ 

- tƻǳǎǎŜȊ Η ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǝǊŀƛŜƴǘΦ 

 

hƴ ǎΩŞǊŜƛƴǘŀƛǘΣ ƻƴ ǎΩŜǎǎƻǳƉŀƛǘΦ [Ŝǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ƴΩŀǾŀƴœŀƛŜƴǘ ǇƭǳǎΦ hƴ ƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŀΣ Ŝƴ ǘŀǎΣ ǎǳǊ ǳƴ 

ǊŜǇƭŀǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ ǎŀǇƛƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘŜǾƛƴǊŜƴǘ ǇƛŜǊǊƛŜǊΣ ζ [ŀǇŜȅ ŘŜ 5ȊŜǊƧƻƴƴŜ ηΦ {ŀƛƴǘ-

aƛŎƘŜƭ ŀǾŀƛǘ ǾŀƛƴŎǳ [ǳŎƛŦŜǊ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƘƻǊǘŜǎ Η  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭ [ŀ ƭŞƎŜƴŘŜ Řǳ ǇƛŜǊǊƛŜǊ ŘŜ 5ȊŜǊƧƻƴƴŀΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ aƛŎƘŜƭŜǘΦ [Ŝ ƭƛǾǊŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ мфпфΦ 9Řƛǝƻƴǎ [ŀ wƘƻŘŀƴƛŜƴƴŜΦ  

уΦ       [ŀ ƭŞƎŜƴŘŜ Řǳ ǇƛŜǊǊƛŜǊ ŘŜ 5ȊŜǊƧƻƴƴŀ  



мн 

 

 

 

 

!ǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ bŜƴŘŀȊ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭǇŀƎŜ ŘŜ [ƻǳǾƛŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ aƻƴǘ-

CƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ Řǳ DǊŀƴŘ-5ŞǎŜǊǘΦ aŀƛǎ ƛƭǎ ŬƴƛǊŜƴǘ ǇŀǊ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭǇŜΣ 

ŎŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƻƴ ȅ ŘŞǇƭƻǊŀƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ōŜǎǝŀǳȄΣ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘϥǳƴŜ ƳƻƴǎǘǊǳŜǳǎŜ ōşǘŜ ƴƻƳƳŞŜ ƭŀ ±ƻǳƛǾǊŜΦ  

 

[Ŝǎ .ŀƎƴŀǊŘǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǾƻƛǘŀƛŜƴǘ ŎŜǘ ŀƭǇŀƎŜΣ ǊŞǎƻƭǳǊŜƴǘ ŘϥŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǉǳşǘŜΦ aŀƛǎ Ł 

ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ŎŜ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘ ǾŀƭƭƻƴΣ ƭŀ ±ƻǳƛǾǊŜ ŀǊǊşǘŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳşƳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŀǳŘŀŎƛŜǳȄΦ !ƭƻǊǎ ƛƭǎ ǇǊƛǊŜƴǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǘŀǳǊŜŀǳΣ ƭŜ ƴƻǳǊǊƛǊŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎŜǇǘ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ Řǳ ƭŀƛǘ Ŝǘ 

ƭǳƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎƛǊŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǊƳǳǊŜ ŘŜ ŦŜǊΦ  

 

[Ŝ ƧƻǳǊ Şǘŀƛǘ ǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŀǳǊŜŀǳ ŘΩŀũǊƻƴǘŜǊ ƭŀ ±ƻǳƛǾǊŜΦ [ΩŞƴƻǊƳŜ ƳƻƴǎǘǊŜΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ǘşǘŜ ŘŜ 

ŎƘŀǘ Ŝǘ ǎŀ ǉǳŜǳŜ ŘŜ ǎŜǊǇŜƴǘΣ ŀǧŜƴŘŀƛǘ ƭϥŀǎǎŀƛƭƭŀƴǘΦ ¦ƴ ǎƛƉŜƳŜƴǘ ǎǘǊƛŘŜƴǘ ǎŜ ŎǊƻƛǎŀ Řŀƴǎ ƭϥŀƛǊ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜǎ Řϥǳƴ ōŜǳƎƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴƛǎǘǊŜΦ [ŀ ±ƻǳƛǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳǊŜŀǳ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ōŀǘŀƛƭƭŜΣ ƭŜ ǘŀǳǊŜŀǳ Ŝƴ ŜƴŦƻƴœŀƴǘ ǎŜǎ ŎƻǊƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ƳƻƴǎǘǊŜΣ ƭŜ ǘǳŀ 

Ŝǘ ƭŜ ǊŞŘǳƛǎƛǘ Ŝƴ ƳƛƭƭŜ ƳƻǊŎŜŀǳȄΦ  

 

5ŜǇǳƛǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŀƎƴŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜ Ł ǎƻƴ ōŞƴŞŬŎŜ ƭŜǎ ǇŃǘǳǊŀƎŜǎ ŘŜ [ƻǳǾƛŜΦ aŀƛǎ ƭŜ 

ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ Ǉǳ ƧƻǳƛǊ ŘŜ ǎŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜΦ 5ŝǎ ǉǳϥƻƴ ƭǳƛ Ŝǳǘ ŀǊǊŀŎƘŞ ǎƻƴ ŀǊƳǳǊŜΣ ƛƭ ǘƻƳōŀ 

ƳƻǊǘΣ ŘϥŞƳƻǝƻƴ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ŎŀǊ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ ƴŜ ǇƻǊǘŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ǘǊŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ōƭŜǎǎǳǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭ [Ŝ ǘŀǳǊŜŀǳ ŎǳƛǊŀǎǎŞΦ [ƻǳƛǎ /ƻǳǊǘƘƛƻƴΦ [Ŝǎ ±ŜƛƭƭŞŜǎ ŘŜǎ aŀȅŜƴǎΦ муфсΦ 9Řƛǝƻƴǎ ! ƭŀ ŎŀǊǘŜΦ  

фΦ       [ŀ ǾƻǳƛǾǊŜ ŘŜ [ƻǳǾƛŜ 



мо 

 

 

 

 

! {ƛǾƛŜȊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ Ǿƻƛǘ ƭϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎŜƴƻǳȄ 

ŜƴŦƻƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ Τ ƻƴ ǊŀŎƻƴǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ Řǳ {ŀƛƴǘ ŘŜ {ƛǾƛŜȊΦ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ǎŀ 

ƭŞƎŜƴŘŜ Η  

 

Lƭ ȅ ŀ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǾƛǾŀƛǘ Ŝƴ ŎŜ Ŏƻƛƴ ǊŜŎǳƭŞΣ ƭƻƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜ 

Ŝǘ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳȄΦ Lƭ ƴŜ ǉǳƛǧŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ 

Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜΦ [Ŝǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ƎǊŀǾŜ ŦŀǳǘŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŜ 

ŘŞƴƻƴŎŝǊŜƴǘ ŀǳ ŎǳǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ ǉǳƛ ƭŜ Ŭǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ŎƘŜȊ ƭǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł 

ƭΩƻǊŘǊŜΦ  

 

¦ƴ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǝƴΣ ƭΩŜǊƳƛǘŜ ǎŜ ǊŜƴŘƛǘ ŎƘŜȊ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘΩ9ƎƭƛǎŜΣ ǉǳƛ ƭǳƛ ŜȄǇƻǎŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ƭŜ 

ƳƻǝŦ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ {ƻǳŘŀƛƴΣ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ ƭŜǾŀƴǘ ǎŜ ƘŀǎŀǊŘŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ƻǴ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƘƻƳƳŜǎΦ [ϥŜǊƳƛǘŜΣ ƾǘŀƴǘ ǎƻƴ ƭƻǳǊŘ ƳŀƴǘŜŀǳΣ ƭŜ ƧŜǘŀ ǎǳǊ ƭŜ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ 

ǉǳƛ ǎŜ Ŭǘ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǝƴǘΦ {Ŝ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇǊşǘǊŜ ǎǘǳǇŞŦŀƛǘΣ ƛƭ ƭǳƛ Ŭǘ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩƛƳƛǘŜǊΦ aŀƛǎ 

ƭŜ ƳŀƴǘŜŀǳ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘΩ9ƎƭƛǎŜ ǘƻƳōŀΣ ƭǳƛΣ ŀǳ ǎƻƭΦ 

 

[Ŝ ŎǳǊŞ ǎŜƴǝǘ Ł ŎŜǧŜ ǾǳŜ ǎŜ ŘƛǎǎƛǇŜǊ ǎŜǎ ǎŎǊǳǇǳƭŜǎ ŜǘΣ ǇŞƴŞǘǊŞ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩƘƻƳƳŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŀǊŘƻƴΦ [ΩŜǊƳƛǘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŀ ŀƭƻǊǎ Ł ǎŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 

Ŝǘ ǊŜǇǊƛǘ ǎŀ ǾƛŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜΦ   

 

5Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŝǊŜƴǘΦ ¦ƴ ƧƻǳǊ ǊŀŘƛŜǳȄ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǎŜ ƳƛǊŜƴǘ Ł 

ǎƻƴƴŜǊ Ł ǘƻǳǘŜ ǾƻƭŞŜΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩȅ ŦǶǘ ǇƻǳǊ ǊƛŜƴΦ [Ŝ ōƻƴ ŎǳǊŞ ǇŜƴǎŀ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Υ 

ŎϥŜǎǘ ƭŜ {ŀƛƴǘ ǉǳƛ ŀ Ŭƴƛ ǎŀ ǾƛŜ ƛŎƛ-ōŀǎΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƛƭ ǎŜ ǊŜƴŘƛǘ Ł ƭŀ ƎǊƻǧŜ 

ŘŜ ƭΩŜǊƳƛǘŜΦ {ǳǊ ǳƴ ōŜŀǳ ƭƛǘ ǇŀǊŞ ŘŜ ƅŜǳǊǎΣ ƭŜ {ŀƛƴǘ ŘƻǊƳŀƛǘ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ 

ŘŜǳȄ ŎƛŜǊƎŜǎ ŀƭƭǳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƎŜǎ Řǳ /ƛŜƭΦ 

 

 

 

 

ϭ [Ŝ {ŀƛƴǘ ŘŜ {ƛǾƛŜȊΦ wŞŎƛǘǎΣ ŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ŘŜ bŜƴŘŀȊΦ ¢ƻƳŜ мΦ мфффΦ 9Řƛǝƻƴǎ Ł ƭŀ /ŀǊǘŜΦ  

млΦ       [Ŝ {ŀƛƴǘ ŘŜ {ƛǾƛŜȊ 



мп 

 


