
Assemblée Générale
Nyon Région Tourisme – Lundi 12 juin 2023 
au Théâtre de Grand-Champ à Gland 



Ouverture et salutations
M. Christoph, Zen Ruffinen



Message de bienvenue
Mme Christine Girod
Syndique de Gland



1. Adoption de l’ordre du jour 



Ordre du Jour
1. Adoption de l’ordre du jour
2. Nomination des scrutateurs∙trices
3. Approbation du procès-verbal de l’Assemblée Générale du 23.06.2022 
4. Message du Président
5. Rapport de gestion du Directeur
6. Présentation des comptes annuels 2022
7. Rapport de l’organe de révision des comptes annuels 2022
8. Approbation du rapport de gestion
9. Approbation des comptes pour l’exercice 2022 et décharge au Comité
10. Présentation et élection de nouveaux∙elles membres au Comité
11. Élection de l’organe de révision 2023 
12. Fixation des cotisations annuelles 2024
13. Divers et propositions individuelles



2. Election des scrutateurs/trices



3. Approbation du procès-verbal de 
l’Assemblée générale du 23 juin 2022



4. Message du Président 

M. Christoph Zen Ruffinen



5. Rapport du Directeur



5. Rapport du Directeur

• Chiffres clés

• Marketing 

• Communication, Digital, Visites de Presse

• Accueil & Informations

• Membres

• Organigramme 



Chiffres Clés – Nuitées Hôtelières
Nuitées dans la Région de Nyon

2019 2020 2021 2022

janvier 11 253 12 244 5 595 7 996

février 11 383 13 275 5 998 9 570

mars 18 519 5 828 6 707 14 291

avril 16 363 1 615 11 137 16 466

mai 20 399 3 698 13 183 20 357

juin 22 551 6 986 12 689 22 336

juillet 24 394 14 659 16 977 25 378

août 20 312 15 282 19 662 23 405

septembre 21 916 10 572 16 712 23 704

octobre 18 091 8 320 16 978 19 422

novembre 16 393 6 369 13 299 17 894

décembre 13 152 7 008 9 754 13 521

total 215 244 105 856 148 691 214 340



Chiffres Clés – Nuitées Hôtelières



Chiffres Clés – «Excursionnistes»



Chiffres Clés – «Excursionnistes»



Stratégie Marketing DAS



Marketing – Collaborations !

Une approche collaborative avec des partenaires stratégiques:

• Vaud Promotion, Suisse Tourisme

• Pool Marketing La Côte (MRT, NRT, VdJ, 
hôtelleriesuisse, section La Côte)

• Parc Naturel du Jura Vaudois et les 4 OTs

• Plateforme des Festivals 

• Plateforme des Musées  

• Partenaires spécifiques (TPN, NStCM, Télédôle, Jura sur Léman, 
vignerons, Gastro Vaud/La Côte, certains événements)

• Partenaires institutionnels 

Un total de 311’000.- (hors VP/ST) a pu être investi dans la 
promotion ou l’édition de document pour la région, sans les RH !



Dépenses Promo+Edition 2022



Dépenses Promo 2022

Investissements par «pays» (promotion):

Romandie 119 097 fr.
CH-All 81 431 fr.

FR 23 182 fr.
ALL 4 694 fr.
Europe 6 338 fr.
Lointains 4 543 fr.
Total 119 097 fr. Romandie
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Marketing 2022 highlights



Marketing 2022 highlights





Marketing 2022 highlights



Sites Internet



Sites Internet



Accueil & Informations



Accueil & Informations



Accueil & Informations



Accueil & Informations



Accueil & Informations



Membres



Marketing 

2023 highlights





Marketing 2023 highlights



Nouveau Site Internet



Marketing 2023 highlights





Organigramme

(2022-2023)



6. Présentation des comptes 2022
Madame Ariane Vial, Trésorière



Pertes et profits 2022
Produits

2022 2021

Contributions RdN+Communes Ots 415 500 544 500

Contributions Communes "hors RdN" 14 261 16 768

Taxes de séjour Région 336 310 241 498

Taxes de séjour volontaires des communes 28 292 28 984

Cotisations des membres 60 913 62 525

Centrale de réservation 405 1 516

Revenus sur prestations 47 484 53 520

Refacturation de personnel 640 0

Contributions actions spécifiques partenariat 64 232 50 480

Partenariats par plateformes 18 300 17 679

Soutien par le FRET 30 305 200 000

Produits hors exploitation 0 0

Total des produits 1 016 642 1 217 470



Pertes et profits 2022
Charges 2022 2021

Charges de fonctionnement 814 754 839 431

Ressources humaines 550 210 579 918

Frais formation et séminaires 3 575 3 472

Frais d'engagement de personnel 0 1 257

Bureaux d'information St-Cergue/Rolle/Coppet 113 927 110 696

Bureau Nyon:FG,entretien,ass.tél.copies,abts 22 940 24 951

Loyer Nyon et charges + SI 62 223 62 806

Intérêts et frais banque + CCP 649 547

Entretien informatique 25 998 20 315

Honoraires et frais (CD,comptable,juridiques) 32 991 34 329

Impôts et taxes 2 242 1 139



Pertes et profits 2022
2022 2021

Charges de marketing 259 514 481 455

Cotisations pour tiers 5 920 5 120

Editions documents 33 967 34 424

Promotion, publicité, média et RP 133 489 161 343

Site internet - maintenance et développement 28 592 23 355

Centrale de réservation 6 806 5 199

Projets par plateformes 18 300 17 679

Prestations pour tiers 9 301 10 845

Offre promotionnelle par le fret 22 139 221 489

Variation des stocks 1 000 2 000

Total des charges 1 074 269 1 320 886

Mouvements fonds de réserves

Utilisation du fonds taxes de séjour -57 626 -80 000

Utilisation du fonds de promotion 0 -20 000

Résultat 0 -3 415



Bilan au 31 décembre 2022
BILAN AU 31 DECEMBRE 2022 en CHF

ACTIF 2022 2021

Actif réalisable

Caisses 665 841

CCP 46 573 116 342

Caisse d'épargne de Nyon 22 570 43 249

BCV 7 152 20 140

Stocks 14 000 15 000

Titres 0 0

Débiteur 94 317 46 336

Actifs transitoires 14 363 10 701

Total 199 640 252 609

Actif immobilisé

Mobilier et aménagement 1 1

Ordinateurs 1 1

Bureautique 1 1

Total 3 3

TOTAL DE L' ACTIF 199 643 252 612



Bilan au 31 décembre 2022
PASSIF

2 022 2 021
Fonds étrangers à court terme
Créanciers 33 850 52 439
Passifs transitoires 43 781 20 536

Total 77 632 72 974

Fonds propres
Fonds fluctuations taxes de séjour 12 374 70 000

Fonds d'investissement supports de 
communication 18 353 18 353
Fonds d'investissement promotions 51 565 51 565
Fonds formation et motivation 15 000 15 000
Bénéfice reporté 24 719 28 135
Bénéfice  de l'exercice 0 0
Perte de l'exercice 0 -3 416

Total 122 011 179 637

TOTAL DU PASSIF 199 643 252 612



7. Rapport de l’organe de révision des 
comptes 2022



Questions sur les rapports 
(directeur, trésorière, révision)



8. Adoption du rapport de gestion



9. Approbation des comptes 2022

et

Décharge au Comité pour sa gestion



10. Elections au Comité de 
Nyon Région Tourisme



Madame Lin Schelling,  Parc Animalier de la Garenne

Monsieur Emmanuel Laurent, Directeur TPN & NSTCM

Elections au Comité



Composition du comité NRT  
Christoph Zen Ruffinen Président
Ariane Vial Trésorière
Charles Geninasca Membre
Membres de droit :
Michèle Liechti Vice-Présidente, Secrétaire de hotelleriesuisse,

section La Côte
Nicole Savioz Représentante de la Commune de Coppet
Lionel Thorens Représentant de la Commune de Nyon
Martina Coccia Représentante de la Commune de Rolle
Laurence LeLourdy Représentante de la Commune de St-Cergue
Alexis Lacroix Représentant de la Région de Nyon
José Fernandes Membre du Comité de l'Association des cafetiers-

restaurateurs et hôteliers de la section La Côte (Gastro la Côte)
Rui Narciso Membre du Comité de la Société Industrielle et Commerciale

de Nyon et environs (SIC)
Lin Schelling et Emmanuel Laurent



11. Election de l’organe de révision 2022

Fiduciaire Heller, 1260 Nyon



12. Fixation des cotisations 
annuelles 2024



Membres individuels CHF 30.-

Couples CHF 50.-

Associations à but non lucratif, Guides CHF 80.-

Petits commerces, artisans, galeries, 
musées, restaurants, parahôtellerie CHF 120.-

Hôtels CHF 200.-

Grands commerces, grandes surfaces, 
industries, banques, assurances CHF 400.-

Cotisations Annuelles 2024



13. Divers et propositions individuelles



M. François Bryand – Membre d’Honneur



Merci de votre présence et soutien!


